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Föreningsalliansen Bollnäs (FA) är en ideell allmännyttig förening som samordnar och 
utvecklar föreningsliv och civilsamhälle. 

● Föreningens stadgar vilar på värden som 
samverkan, mångfald och inkludering, 
med målet att stärka civilsamhället och 
göra Bollnäs till en attraktiv plats att leva, 
bo och verka i.

● FA är en non-profit-organisation utan 
vinstintresse, vilket innebär att allt 
överskott går tillbaka in i verksamheten för 
att stödja dess syfte och mål.

● FA kan ses som en paraplyorganisation,
syftet är inte att frånta någon aktör 
självbestämmande eller ansvar utan agera 
som ett smörjmedel, initiativtagare och 
mobiliserare av aktiviteter för 
samhällsutveckling, folkhälsa och 
inkludering.

● Visionen är att synliggöra och utveckla 
Sveriges bästa föreningsliv och 
civilsamhälle!

Vad är Föreningsalliansen?
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Ledningen har ordet
“Det är alltid något på gång hos er.” Den kommentaren fick jag höra nyligen från en 
Bollnäsbo när vi möttes på stan. Det ligger något i den iakttagelsen. Föreningsalliansens
arbete sker ofta mitt i vardagen – i mötet mellan människor, i rörelseglädje på en skolgård 
eller i en spontan aktivitet där någon provar något för första gången.

Året har präglats av både hög aktivitet och viktiga utvecklingssteg. En av de största 
förändringarna har varit flytten av Fritidsbanken till nya lokaler i centrala Bollnäs. Det som 
började som en praktisk förändring har visat sig ge stora positiva effekter. Den nya 
placeringen har gjort verksamheten mer synlig och tillgänglig, och vi möter nu många nya 
låntagare som tidigare inte hittat till oss. Samtidigt har lokalerna gett bättre flöden, mer 
funktionella ytor och större kapacitet att möta det växande intresset för utlåning och 
aktiviteter.

Parallellt har verksamheten fortsatt att skapa mötesplatser och möjligheter för människor i 
olika åldrar. Genom skolinsatser, sommarsatsningar, evenemang och projekt har vi bidragit till 
mer rörelse, gemenskap och inkludering i kommunen.

Föreningsalliansens styrka ligger i samverkan. När föreningsliv, kommun, näringsliv och 
engagerade människor drar åt samma håll uppstår möjligheter som ingen aktör kan skapa 
ensam. Den här sociala redovisningen är ett sätt att synliggöra det arbetet – och vilken 
betydelse det har för Bollnäs.

Tony Croon
Ordförande Föreningsalliansen Bollnäs
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Så arbetar vi 
för att nå 
resultat

Organisation och finansiering
● Åtta anställda med en ledningsgrupp på tre personer
● Demokratisk förening med styrelse och medlemsföreningar

Aktiviteter och insatser
● Vi driver en projektportfölj med under 2025 4 större projekt
● Driver Fritidsbanken som fungerar som ett centralt verktyg i 

och mellan alla verksamheter
● Samordning – arrangerar aktivitetsdagar, Föreningssnack 

och nyhetsbrev för att stärka föreningsliv och civilsamhälle
Metoder, strategier och arbetssätt

● Samverkan med kommun, föreningsliv och andra aktörer
● Låg tröskel till aktivitet genom kostnadsfri utlåning av 

utrustning
● Representation i strategiska forum, bland annat BID Bollnäs 

och LAG Utveckling Hälsingebygden
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Resultatens 
bakgrund 
och villkor 

Året har präglats av hög aktivitet och flera viktiga förändringar i verksamhetens 
förutsättningar. Den mest avgörande händelsen var flytten till nya lokaler i centrala 
Bollnäs, vilket innebar ett omfattande arbete med sortering, ombyggnation och en period 
med begränsad verksamhet. Detta påverkar jämförelser med tidigare år. 
Samtidigt har flytten skapat bättre förutsättningar. Den centrala placeringen har ökat 
synligheten och tillgängligheten, vilket bidragit till att fler nås av verksamheten och att 
samverkan mellan föreningar, skolor och kommunala verksamheter har stärkts.

Efterfrågan på utrustning och aktiviteter har varit fortsatt hög. Under året lånade 
Fritidsbanken ut 47 557 artiklar och Föreningsalliansen arrangerade 322 genomförda 
aktiviteter med totalt 10 222 deltagartillfällen. Detta är en viktig förklaring till resultaten 
inom folkhälsa, delaktighet och tillgång till aktiviteter.
De utåtriktade insatserna har haft stor betydelse för vilka grupper som nåtts. Genom 
sommarverksamhet, mobila aktiviteter och större arrangemang har fler barn och unga 
kunnat delta, vilket bidragit till ökad inkludering och fler vägar in i föreningslivet.

Projektutveckling och extern finansiering har varit avgörande för verksamhetens 
omfattning. Under året lämnades 17 ansökningar in, varav flera beviljades till ett värde av 
cirka 6,4 miljoner kronor. Samtidigt innebär denna finansiering en osäkerhet, då det vid 
årets slut saknades cirka en miljon kronor för att fullt ut säkra kommande verksamhetsår 
2026. Parallellt har arbetet med uppföljning och effektmätning utvecklats genom Impact
Redovisning, vilket stärker möjligheten att förstå resultaten i relation till verksamhetens 
målområden.



Organisation KontextLedningens ord Impact bokslutArbetssätt Redovisningssystem

Vad är Impact Redovisning?
Föreningsalliansens redovisningsmodell



Ett redovisningssystem
Impact Redovisning (IR ) är ett redovisningssystem som används för 
att visa de sociala värden och samhällseffekter som skapats av 
Föreningsalliansen. Metoden fungerar som ett kommunikativt verktyg 
för att planera, följa upp och redovisa verksamheten.

En IR-loop beskriver händelseförloppet, vad som sker före 
bokföringsåret, under och efter årets slut. 

Tillvägagångssättet liknar den ekonomiska redovisningen. Liksom den 
ekonomiska börjar impact-redovisningen med en budget. Därefter 
dokumenteras både kvalitativa och kvantitativa prestationer 
regelbundet i en bokföring. Bokföringsmaterial sammanställs sedan till 
ett impact-bokslut.

Bokslutet presenteras vid ett revisionsseminarium. Under seminariet 
inbjuds intressenter att granska impact-bokslutet och bidra med 
rekommendationer till utvecklingen av verksamheten och 
redovisningssytemet.

Impact Index
För att bedöma resultatet som helhet viktas  målområden och 
indikatorerna baserat på deras inbördes betydelse. Utfallet redovisas i 
form av ett impact-index, som är ett samlingsmått för 
Föreningsalliansens  måluppfyllelse.

● Indikatorutfall – redovisar resultaten
● Impact-index – sammanfattar måluppfyllelsen i ett index.

Vad är Impact Redovisning

Resultatskildringar
I IR används,  som komplement till statistik och enkäter, tre typer av 
resultatskildringar för att synliggöra indikatorutfall: 
a)erfarenhetsreferenser b)fallredovisningar och c)framgångsberättelser. 
De kompletterar varandra genom att visa hur ett resultat har uppstått, 
upplevts eller kunnat iakttas.

Resultatet visas genom resultatskildringar::

● hur det upplevts (deltagarreferens)
● hur det uppstått (fallredovisning)
● hur det kunnat iakttas (framgångsberättelse).



Vad är Impact Index

Likt den ekonomiska bokslutets ”sista rad” är Impact Index ett 
sammanfattande mått  för organisationens sociala och samhälleliga 
prestationer - årets resultat.

Impact Index är ett sätt att mäta hur väl Föreningsalliansen når sina mål. Man 
sätter ett sammanfattande mått för helheten, men också för de olika 
målområden, vad man vill åstadkomma under året.

När man fastställer indikatorer tilldelas varje indikator ett indexvärde (1–10) 
som speglar indikatorns betydelse. Målområden viktas också procentuellt i 
relation till varandra.

Föreningsalliansens redovisning hade 27 indikatorer och det maximala 
indexvärdet budgeterades till 173. Man uppnådde 145 indexpoäng vilket 
resulterar i en index på 84 (145/173), målet var satt till 70.

Föreningsalliansen gör därmed ett plusresultat (+ 14) under verksamhetsåret 
2025.

Impact Index 

Budgeterat
Index (70)

Index-mätaren visar 
måluppfyllelse i procent

Det är årets uppnådda 
Impact Index.

EXEMPEL

Uppnått
Index (83)
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Redovisning

Impact bokslut 2025
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Föreningsalliansens målområden 

2025

1. Föreningsalliansen ska bidra till ett 
levande Bollnäs

2. Föreningsalliansen ska arbeta för 
samverkan mellan samhällssektorerna 
(offentlig, privat och ideell sektor) för att 
erbjuda insatser för medborgare.

3. Föreningsalliansen ska främja folkhälsa 
genom att skapa förutsättningar för att 
vara fysiskt och socialt aktiv.

4. Föreningsalliansen ska vara en 
organisation som erbjuder en god 
arbetsmiljö och främjar jämlikhet.
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Målområde 1
Föreningsalliansen ska bidra till ett levande Bollnäs.
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Målområde 1          Föreningsalliansen ska bidra till ett levande Bollnäs

Målen
1.1 Föreningsalliansen ska samverka med sina intressenter för 

att bidra till ett levande Bollnäs.

1.2 Föreningsalliansens verksamheter ska vara öppna och 
tillgängliga oavsett ålder och kön.

1.3 Föreningsalliansen ska främja fysisk aktivitet genom att 
erbjuda kostnadsfri utrustning till medborgarna.
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Målområde 1: Föreningsalliansen ska bidra till ett levande Bollnäs.

Mål 1.1: Föreningsalliansen ska samverka med sina intressenter för att bidra till ett levande Bollnäs.

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

1.1.1

I bokslutet ska upp till 6 erfarenhetsreferenser 
presenteras  som visar att Föreningsalliansens
intressenter (till exempel föreningar, skolpersonal, 
politiker, barn och ungdomar samt deltagare i 
verksamheten) tillsammans med Föreningsalliansen 
bidragit med insatser för att bidra till ett levande Bollnäs. 

≫

Sex erfarenhetsreferenser har presenterats som 
visar att Föreningsalliansen tillsammans med sina 
intressenter (skola, förening, vårnadshavare, 
förskola, citat från barn) bidragit med insatser till 
ett levande Bollnäs. 

6
2 3 4

65

1
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Indikator 1.1.1
Erfarenhetsreferens 1:

Insatser till ett levande Bollnäs
Citat från vårdnadshavare vid ”Anpassad 
grundskola på Tur” som visar att FA har 
bidragit till ett levande Bollnäs:

"Vi som vårdnadshavare tycker att detta 
är ett fantastiskt initiativ. För vårt barn har 
det öppnats en ny värld med nya 
kompisar och testa olika aktiviteter med 
likåldriga på samma nivå.
Vi har även genom detta fått kontakt med 
Parasportföreningen Linblomman.
Vi hoppas verkligen ni kan fortsätta med 
detta så fler barn får chansen att uppleva 
allt kul ni anordnar."

Erfarenhets-
referens

Tillbaka till indikatorn
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Indikator 1.1.1
Erfarenhetsreferens 2:

Insatser till ett levande Bollnäs
FA har tillsammans med Kultur- och 
Fritidsenheten planerat och skapat 
sommaraktiviteter såsom Fritidsbanken 
Pep Up, Fritidsbanken på Solrosen och 
Skate på Solrosen. Deltagare har kommit 
med input på plats och via enkät vilket har 
hjälpt till att forma aktiviteterna.

”Äntligen är ni tillbaks” - Det var det första vi 
fick höra när vi kom dit.
Citat från ett barn som sommarjobbare 
snappade upp under Fritidsbanken Pep Up

”Mitt barn längtar varje morgon till att gå 
dit. Han känner sig trygg och inkluderad. 
Det betyder så mycket för hela familjen.” -
Förälder vid Fritidsbanken på Solrosen

”En grabb som annars uppfattas som 
bråkig var helt fokuserad vid 
graffittiväggen. Han hjälpte de yngre och 
tog ansvar på ett sätt vi inte sett tidigare.” –
Ledare Skate på Solrosen

Erfarenhets-
referens

Tillbaka till indikatorn
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Indikator 1.1.1
Erfarenhetsreferens 3:

Insatser till ett levande Bollnäs
FA har samverkat med vårdnadshavare och 
pedagoger vid skapandet av 76 aktivitetsdagar under 
Förskola på Tur.
Här är tre svar från vårdnadshavare vid en enkät under 
Förskola på Tur 

"Förskola på tur har varit väldigt uppskattat av min 
dotter. Hon har fått prova på nya saker och utvecklat 
både sina förmågor och sitt självförtroende. Vi har 
även planerat för att ytterligare testa på de sporter 
som hon inte redan innan gjorde. Förskola på tur har 
även gjort att vi som föräldrar upptäckt Fritidsbanken. 
Jag hoppas verkligen att dessa fina aktiviteter får 
fortsätta."

"Tycker framför allt att barnet fått sett utbudet av 
aktiviteter som finns i kommunen och att det öppnat 
ögonen på ett annat sätt som äldre syskon inte fick. 
Något som jag upplever skapat mer intresse till fysisk 
aktivitet och med det, tilltro till sin egen förmåga."

"Då vi har barn med särskilda behov är vi väldigt 
glada och uppskattar all fin inkludering! Tack " 

Erfarenhets-
referens

Tillbaka till indikatorn
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Indikator 1.1.1
Erfarenhetsreferens 4:

Insatser till ett levande Bollnäs
Föreningsalliansen har anordnat Föreningssnack vid två 
tillfällen under året där föreningar, tjänstemän och 
politiker har träffats för kunskapsutbyte, diskussion och 
nätverkande.

"I Arbrå HK tycker vi att det är viktigt med en bra relation 
till andra föreningar i kommunen. Vi delar på samma 
lokaler och möts dagligen på kommunens sporthallar 
och många av våra spelare är dessutom ofta aktiva i 
såväl andra idrotter som inom musik, dans, teater etc. 
Det gör att vi har många gemensamma frågor och 
intressen och här utgör Föreningsalliansen ett viktigt 
forum genom Föreningssnack för att möta andra 
föreningar och kommunens politiker och tjänstemän för 
erfarenhetsutbyte, information och diskussion. Även om 
vi har olika verksamheter och skilda uppdrag förenas vi 
förhoppningsvis i samma mål: en aktiv och meningsfull 
fritid för barn, ungdomar och vuxna i vår kommun." -
Anna Brismark ordförande Arbrå HK

Erfarenhets-
referens

Tillbaka till indikatorn
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Indikator 1.1.1
Erfarenhetsreferens 5:

Insatser till ett levande Bollnäs
Föreningsalliansen har samverkat med olika 
skolor genom exempelvis skollån, utlån av 
eventutrustning och vanliga lån från 
Fritidsbanken.

"Som Idrottslärare så är Föreningsalliansen och 
Fritidsbanken något fantastiskt. Det gör det 
möjligt för oss att bedriva undervisning i 
moment som kräver en viss utrustning. 
Exempelvis längdskidor, skridskor och slalom. Då 
grundskolan ska vara kostnadsfri för eleven så 
hade dessa moment inte varit möjligt att haft 
utan Fritidsbanken där eleverna kan låna sin 
utrustning gratis. Även andra aktiviteter som 
skoljoggen har Fritidsbanken varit suverän, då vi 
gjort ett litet jippo av skoljoggen med 
kringaktiviteter med enbart utrustning från 
Fritidsbanken. De har packat ihop en släpvagn 
med olika saker som vi bara kan åka och hämta 
när det varit dags. Och det har varit mycket 
uppskattat från elever och personal på skolan." -
Idrottslärare på högstadium

Erfarenhets-
referens

Tillbaka till indikatorn
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Indikator 1.1.1
Erfarenhetsreferens 6:

Insatser till ett levande Bollnäs
Föreningarnas Dag anordnades av FA den 
7/9 där 15 olika aktörer och föreningar 
samverkade för att visa utbud och 
möjligheter inom föreningslivet i Bollnäs.

“Räkna med oss alla år framåt” 
- Jonas Olsson, lärare på Alirskolan, som 
stod utanför entrén på Bollnäs Sporthall 
och lagade svinnmat under Föreningarnas 
Dag, spontan kommentar där han visade 
sin nöjdhet över att få vara en del av 
arrangemanget.

Erfarenhets-
referens

Tillbaka till indikatorn
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Målområde 1: Föreningsalliansen ska bidra till ett levande Bollnäs.

Mål 1.2 Föreningsalliansens verksamheter ska vara öppna och tillgängliga oavsett ålder och kön

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

1.2.1
Fritidsbanken ska nå ut brett och ha representation av 
minst 5 låntagare från varje postnummer i Bollnäs 
kommun.

≫

Fritidsbanken har under 2025 haft 5 låntagare från 
varje postnummer i Bollnäs kommun.  Alla 
postnummer i Bollnäs representerades av minst 6 
låntagare. (högst 1501 låntagare och i snitt 155 lån 
per postnummer)

6

1.2.2
Både kvinnor och män ska låna utrustning i ungefär 
samma utsträckning, där könsfördelningen ligger inom 
intervallet 40–60 %.

≫ 45 % (2424) kvinnor och 51 % (2789) män har lånat 
utrustning. 7

1.2.3

En sammanställning (statistik) ska presenteras där 
minst 300 genomförda aktiviteter, målgrupper och 
deltagare per grupp (exempelvis småbarn 0-6 år, barn 
7-12 år, unga 13-25 år, vuxna 26-64 år och äldre 65+ år, 
kvinnor/män, idrotts- och kulturaktiviteter) redovisas.

≫

En sammanställning (statistik) av 322 
genomförda aktiviteter, (antal småbarn 0-6 år, 
barn 7-12 år, unga 13-25 år, vuxna 26-64 år och 
äldre 65+ år, kvinnor/män, idrotts- och 
kulturaktiviteter) har redovisats.

7Läs mer
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Statistik

Tillbaka till indikatorn

Indikator 1.2.3
Statistisk redovisning

Aktiviteter och räckvidd 2025
Under 2025 genomförde Föreningsalliansen totalt 322 
aktivitetstillfällen runt om i kommunen. Sammanlagt 
nåddes 10 222 deltagare, med en bred spridning från 
förskolebarn till vuxna. En stor del av aktiviteterna riktade sig 
till skolor, anpassad grundskola och sommarverksamheter, 
där satsningarna på Solrosen och Förskola på Tur haft 
särskilt stor räckvidd. Verksamheten har kombinerat 
spontana prova-på-insatser, riktade skolaktiviteter och större 
publika arrangemang. Kopplat till dessa aktiviteter 
genomfördes även 32 910 snabblån.
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Målområde 1: Föreningsalliansen ska bidra till ett levande Bollnäs.

Mål 1.3: FA ska främja fysisk aktivitet genom att erbjuda kostnadsfri utrustning till medborgarna.

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

1.3.1

En framgångsberättelse ska presenteras som 
visar hur Fritidsbankens utlåning av kostnadsfri 
utrustning har möjliggjort fysisk aktivitet för olika 
målgrupper. 

≫

En framgångsberättelse har presenterats 
som visar hur Fritidsbankens utlåning av 
kostnadsfri utrustning har möjliggjort 
fysisk aktivitet för olika målgrupper. 

91
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Indikator 1.3.1

Fritidsbanken Bollnäs – kostnadsfri utrustning 
möjliggör fysisk aktivitet
Föreningsalliansen driver Fritidsbanken Bollnäs för att 
främja fysisk aktivitet genom att erbjuda kostnadsfri sport-
och friluftsutrustning till invånare. Under 2025 lånades 
totalt 47 557 artiklar ut varav 14 221 som butikslån, vilket 
möjliggjorde deltagande i aktiviteter som skidåkning, 
skridskoåkning, cykling och friluftsliv. Verksamheten 
nådde 5 421 registrerade låntagare, varav majoriteten från 
Bollnäs kommun men även personer från andra orter och 
länder. Fritidsbanken samarbetade också med 11 skolor 
och bidrog till att 401 elever kunde delta i fysiska 
aktiviteter genom utlåning av utrustning. Genom initiativ 
som cykelkursen “Lär känna ditt Bollnäs” och stöd till 
aktivitetsdagar inom anpassad grundskola har 
utrustningen gjort det möjligt för nya målgrupper att 
prova aktiviteter och utveckla sin rörelseförmåga. 
Sammantaget visar exemplet hur tillgång till kostnadsfri 
utrustning kan sänka trösklar och göra fysisk aktivitet 
tillgänglig för fler i samhället.

Framgångs-
berättelse

Tillbaka till indikatorn
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Impact Index: Målområde 1
Här redovisas Föreningsalliansens resultat för målområde 1: 
Föreningsalliansen ska bidra till ett levande Bollnäs.

Föreningsalliansen har i sin impact-budget för 2025 identifierat 3 
mål och till dem 5 indikatorer, som man bedömer att på ett 
relevant sätt beskriver den påverkan, man vill uppnå med sin 
verksamhet i sin helhet - indexet är fastlagt till 70 för 2025.

I målområde 1 har Föreningsalliansen under 2025 uppnått 
100 % (35 av 35) i måluppfyllelse det vill säga Impact index är 100. 
De innebär  ett plusresultat , +30 i förhållande till budgeterat 
mål 70.

INDEX

Målet 2025 är 
Impact Index 70

70

Impact index visar måluppfyllelse i procent i 
förhållande till de viktade  indikatorer i impact-

budgeten.  Visaren pekar på målområdets 
uppnådda impact index.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Målområde 2
Föreningsalliansen ska arbeta för samverkan 

mellan samhällssektorerna (offentlig, privat 
och ideell sektor) för att erbjuda 

insatser för medborgare.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Målområde 2
Föreningsalliansen ska arbeta för samverkan mellan 
samhällssektorerna (offentlig, privat och ideell 
sektor) för att erbjuda insatser för medborgare.

Målen
2.1 FA ska skapa mötesplatser där samverkan sker.

2.2 FA ska samverka med andra för att erbjuda insatser för medborgare.

2.3 FA ska bidra till att generera externa medel till nytta för samhället och medborgarna i Bollnäs.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

2.1.1
En fallredovisning ska presenteras som visar att 
initiativ har tagits för att skapa mötesplatser där 
samverkan sker med de olika sektorerna.

≫
En fallredovisning har presenterats som visar 
hur initiativ tagits för att skapa mötesplatser 
där samverkan sker med de olika sektorerna.

8

Målområde 2: FA ska arbeta för samverkan mellan samhällssektorerna för att erbjuda insatser för medborgare.

Mål 2.1: FA ska skapa mötesplatser där samverkan sker.

1



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.1.1

Mötesplatser för samverkan mellan sektorer
Under 2025 har Föreningsalliansen aktivt skapat mötesplatser där civilsamhälle, 
offentlig sektor och näringsliv möts kring gemensamma insatser för 
medborgarna. Ett exempel är uppstarten av det internationella projektet 
ReSolutions, där en kick-off arrangerades i Bollnäs i samverkan med lokala 
aktörer som Bollnäs Cowork och Scandic Bollnäs. 

En annan återkommande mötesplats är Föreningssnack, där föreningar, politiker 
och tjänstepersoner träffas för dialog om utvecklingen av civilsamhället i Bollnäs. 
Under 2025 genomfördes två sådana träffar där Föreningsalliansen fungerade 
som initiativtagare, arrangör och moderator. Vid Föreningssnack brukar 
deltagarna diskutera gemensamma frågeställningar i mindre grupper. Under 
träffen i november låg fokus på hur det ideella engagemanget kan stärkas, med 
frågor om bland annat vad som får människor att vilja engagera sig och stanna 
kvar i en förening.

Även sommaren på multiarenan Solrosen visar hur samverkan kan omsättas i 
praktiken. Grillkvällarna möjliggjordes genom kommunala beslut om resurser, 
stöd från näringslivet genom svinnmat från ICA Maxi Bollnäs samt engagemang 
från ledare, föräldrar och ungdomar på plats. Tillsammans skapade dessa aktörer 
en inkluderande mötesplats där barn och unga kunde samlas kring aktiviteter och 
gemenskap. Sommaraktiviteterna planerades och genomfördes i samverkan 
mellan Föreningsalliansen, Kultur- och Fritidsenheten samt andra kommunala 
aktörer.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Målområde 2: FA ska arbeta för samverkan mellan samhällssektorerna för att erbjuda insatser för medborgare.

Mål 2.2: FA ska samverka med andra för att erbjuda insatser för medborgare

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

2.2.1

En fallredovisning ska presenteras hur strategiska 
samverkansinitiativ tagits tillsammans med 
näringslivet där kostnadsfria aktiviteter skapats 
för medborgarna.

≫

En fallredovisning har presenterats hur 
strategiska samverkansinitiativ tagits 
tillsammans med näringslivet där kostnadsfria 
aktiviteter skapats för medborgarna

6

2.2.2 Fyra framgångsberättelser ska presentera 
samverkan där FA varit katalysator. ≫ Fyra framgångsberättelser har presenterats 

där FA varit katalysator. 8

2.2.3 En fallredovisning ska presenteras som visar hur 
samverkan kring skolan har skett. 

Två fallredovisningar har presenteras som visar 
hur samverkan kring skolan har skett. 7

1 2 3

4

1

1

2



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.2.1

Strategisk samverkan
Arrangemanget "Vinterdagen vid 
Vågen", Långnäs visar hur strategisk 
samverkan mellan civilsamhälle, 
näringsliv och kommun kan skapa 
mervärde för medborgarna. Genom 
Föreningsalliansens initiativ har 
samarbete med ICA Maxi Bollnäs, olika 
kommunala resurser, Bollnäs GIF 
Fotboll och Fritidsbanken möjliggjort en 
dag fylld av kostnadsfria 
vinteraktiviteter för barn och unga.

Tillsammans skapades tillgängliga och 
inkluderande upplevelser där alla kunde 
delta – oavsett ekonomiska 
förutsättningar. 250 deltagare från 9 
olika fritids och andra sportlovslediga 
barn och ungdomar provade vinterfiske, 
skridskor, sparkåkning och islekar. 



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Indikator 2.2.2
Framgångsberättelse 1

Samverkan där Föreningsalliansen har varit katalysator

Under året har Föreningsalliansen fungerat som katalysator 
genom att identifiera behov, ta kontakt med relevanta aktörer 
och samordna resurser från civilsamhälle, kommun och 
näringsliv för att möjliggöra aktiviteter och mötesplatser för 
invånarna i Bollnäs.
Ett tydligt exempel är Sommar på Solrosen, där 
Föreningsalliansen initierade och samordnade verksamheterna 
Skate på Solrosen och Fritidsbanken på Solrosen. 
Föreningsalliansen tog kontakt med aktörer, mobiliserade 
samarbeten och organiserade genomförandet. Bland annat 
säkerställdes att RF-SISU Gävleborg utbildade 
ferieungdomarna i grundläggande ledarskap, ledare med 
skatekompetens rekryterades för kvällsverksamhet fem dagar i 
veckan under sommarlovets tio veckor, samt samarbeten 
etablerades med Appertiff, Gumpels Skate & Art, Kandyz, 
Slagugglan, ICA Maxi och Bollnäs Bostäder. Föreningsalliansen 
samordnade även planeringen med kommunens 
sommarlovsaktiviteter och marknadsförde aktiviteterna för att 
nå fler deltagare.

Framgångs-
berättelse

Tillbaka till indikatorn



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Indikator 2.2.2
Framgångsberättelse 2

Samverkan där Föreningsalliansen har varit katalysator

I projektet On the Road tog Föreningsalliansen initiativ till att samla föreningar, kommunala verksamheter 
och näringsliv för att skapa ett sommarlovsprogram för högstadieungdomar. Genom att kontakta och 
koordinera aktörer som Hubben, Arbrå Kyrkbåtsrodd, Höghammarhallen, Fritidsgårdarna, Bollnäs 
Bangolf, Gumpels Skate & Art, Amanda Alm, ICA Maxi och Sparbanksstiftelsen kunde aktiviteter inom 
rörelse, gemenskap och personlig utveckling genomföras.

Framgångs-
berättelse

Tillbaka till indikatorn



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Indikator 2.2.2
Framgångsberättelse 3

Samverkan där Föreningsalliansen har varit katalysator

Vid Föreningarnas Dag initierade och samordnade Föreningsalliansen ett 
arrangemang där invånare kunde möta och prova aktiviteter från lokala föreningar. 
Föreningsalliansen kontaktade föreningar, organiserade deltagandet och samordnade 
genomförandet tillsammans med bland andra Bollnäs Bågskytte, Bollnäs Skyttegille, 
Bollnäs Roller Derby, Bollnäs Street Basket, BMK Tranan, Bollnäs Frisbeeklubb, 
Bollnäs Tennisklubb, Gumpels Skate & Art, Mejeriet Kampsport, Rehns BK, ICA Maxi 
Bollnäs, InBy Rental, Alirskolan och RF SISU Gävleborg.

Framgångs-
berättelse

Tillbaka till indikatorn



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Indikator 2.2.2
Framgångsberättelse 4

Samverkan där Föreningsalliansen har varit katalysator

Föreningsalliansen har också initierat och samordnat Utbildning för Medåkare till Biski, där ett identifierat 
behov av fler personer med kompetens att möjliggöra skidåkning för personer med funktionsnedsättning 
omsattes i en konkret utbildningsinsats genom samverkan mellan flera aktörer.
Genom att identifiera behov, kontakta och mobilisera aktörer samt samordna planering och genomförande 
har Föreningsalliansen möjliggjort aktiviteter och samarbeten som annars inte hade uppstått. På så sätt har 
organisationen fungerat som en katalysator för ökad samverkan, fler aktiviteter och ett mer levande Bollnäs.

Framgångs-
berättelse

Tillbaka till indikatorn



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.2.3
Fallredovisning 1

Samverkan kring skolan, Förskola på Tur

I projektet Förskola på Tur har en samverkan skett mellan 
Föreningsalliansen och alla förskolor i Bollnäs kommun, både 
kommunala och fristående.

En samverkan med dessa är en förutsättning för att driva projektet. Vårt 
samarbete bygger på träffar med rektorer och pedagoger, veckovis 
kontakt i Teams och på telefon.

Det krävs mycket engagemang från pedagoger ute på förskolorna i 
form av kontakt med vårdnadshavare, förbereda barnen för aktivitet 
med mera.

Att vi har ett tätt samarbete med dem bidrar till bättre förutsättningar 
att lyckas i vårt arbete med projektet.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.2.3
Fallredovisning 2

Samverkan kring skolan, Anpassad grundskola på Tur

För att anpassad grundskola ska kunna åka ut på tur till de 
aktivitetsdagar som projektet Anpassad grundskola på Tur 
erbjuder, krävs en samverkan med nyckelpersoner inom 
skolan.

Den planering som görs innan och inom projektet, görs i 
nära samarbete med special- och idrottslärare på anpassad 
grundskola. Det är en förutsättning att få den 
förstahandsinformation som de har kunskap om. Det 
underlättar alla kommande aktiviteter i projektet och bidrar 
till ett så smidigt tillvägagångssätt som det bara går med 
dessa elever. Utan denna samverkan skulle inte projektet 
vara där vi är i dag.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Målområde 2: FA ska arbeta för samverkan mellan samhällssektorerna för att erbjuda insatser för medborgare.

Mål 2.3:             FA ska bidra till att generera externa medel till nytta för samhället och medborgarna i Bollnäs.

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

2.3.1
I en fallredovisning ska nyttan för samhället av 
årets projekt och de medel dessa har tillfört 
kommunen redovisas.

≫
En fallredovisning har redovisats där nyttan 
för samhället av årets projekt och de medel 
dessa har tillfört kommunen.

10

2.3.2

Den totala summan av externa medel som 
Föreningsalliansen har tillfört kommunen ska 
redovisas och motsvara minst 60% av 
finansieringen för Fritidsbanken från kommunen.

≫

Summan av externa medel (4 686 510 kr) som 
Föreningsalliansen tillfört motsvarar 234% av 
finansieringen för Fritidsbanken från 
kommunen.

10

2.3.3 I en fallredovisning ska de konkreta insatser som 
möjliggjorts genom externa medel åskådliggöras. ≫

I en fallredovisning har de konkreta insatser 
som möjliggjorts genom externa medel under 
2025 redovisats.

8

1 2 3

1

1

4 5



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.3.1
Fallredovisning

Nyttan för samhället av årets projekt 
Föreningsalliansen arbetar aktivt med att identifiera finansieringsmöjligheter 
och söka externa medel för att utveckla verksamheter som bidrar till 
samhällsnytta i Bollnäs. Genom projekt finansierade av statliga myndigheter, 
EU-program, stiftelser och samverkansorganisationer har resurser tillförts 
kommunen som möjliggjort aktiviteter, arbetstillfällen och utvecklingsinsatser 
för olika målgrupper.

De externa medlen har också bidragit till lokal ekonomisk nytta genom att 
skapa arbetstillfällen och arvoden till projektledare, ungdomsledare och 
aktivitetsledare samt genom ersättningar till föreningar och 
samarbetspartners som medverkat i aktiviteter och arrangemang. Genom 
detta arbete fungerar Föreningsalliansen som en mobiliserande aktör som 
tillför resurser till kommunen och omsätter dem i konkreta aktiviteter, 
utvecklingsinsatser och samhällsnytta för invånarna i Bollnäs.

Utöver de 2 miljoner kr som Föreningsalliansen får för drift av Fritidsbanken 
har FA tillfört medel till olika projekt om knappt 4 miljoner kr, varav en del 
medel har betalats ut till ledar- och föreningsarvoden. (I samtliga projekt har 
det betalats ut löner, inkl sociala avgifter och försäkringar)



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.3.1

Förskola på Tur – nästan 300 barn har deltagit i aktivitetsdagar där de fått 
prova ett brett utbud av idrotter och rörelseformer. Genom Fritidsbankens 
utrustning har alla barn kunnat delta på lika villkor och många har fått sin 
första kontakt med föreningslivet.

Anpassad skola på Tur – Drygt 50 elever i anpassad grundskola har fått 
möjlighet att prova aktiviteter som annars sällan är tillgängliga, exempelvis 
biski, klättring och framerunning. Insatsen har breddat elevernas möjligheter 
till rörelse och deltagande i fritidsaktiviteter och många har fått nya kompisar.

Projektet har bidragit till ökad fysisk aktivitet, stärkt självförtroende hos barnen 
och inspirerat fler familjer att hitta vägar in i föreningslivet.

Förskola på Tur – Arvsfonden 927.372 kr

Anpassad grundskola på Tur – Arvsfonden 495.963 kr

Förskola på Tur - Tillväxtverket 654.880 kr

Anpassad grundskola på Tur - Tillväxtverket 299.500 kr 



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.3.1

On the Road – ett sommarlovsprogram där 23 ungdomar fått prova 
aktiviteter som klättring, kyrkbåtsrodd, skate och graffiti. Flera deltagare 
har efteråt själva återvänt till aktiviteter, fått nya vänner och upptäckt 
nya platser i vår kommun som dom tidigare inte besökt.

On the Road - 250.000 kr

(Tillväxtverket, Länsförsäkringar, Sparbanksstiftelsen Nya)



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.3.1

Steget Vidare – 33 personer har deltagit i arbetsträning på 
Fritidsbanken där praktiska arbetsuppgifter kombinerats med stöd och 
arbetsförmågebedömning. 23,5 % av deltagarna har gått vidare till 
arbete, studier eller arbetslivsinriktad rehabilitering.

Steget Vidare - Samordningsförbundet 192.036 kr



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.3.1

Projektet Vad Behövs? – har genom dialoger och kartläggning 
identifierat faktorer som främjar delaktighet och motverkar ofrivillig 
ensamhet. Resultatet används som underlag för att utveckla nya 
insatser och arbetssätt för ökad gemenskap i Bollnäs.

Vad behövs? - Folkhälsomyndigheten 670.219 kr 



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.3.1 

Projektet ReSolutions har under uppstartsfasen etablerat 
nya samarbeten mellan lokala aktörer, bland annat 
BORAB och RISE. Arbetet har stärkt samverkan och lagt 
grunden för kommande insatser inom hållbarhet och 
resursutveckling i Bollnäs där vi bland annat kommer 
utveckla produkter tillverkade genom upcykling.

ReSolutions - 224.808 kr 

Upcykling - Leader 74.970 kr



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Indikator 2.3.2:

Den totala summan av externa medel

Den totala summan av externa medel som Föreningsalliansen lyckades tillföra 2025 
uppgår till 4 686 510 kr, vilket motsvarar ett tillskott på 234 % till den finansiering som 
erhållits för drift av Fritidsbanken från Bollnäs kommun som uppgår till 2 000 000 kr. 
Föreningsalliansens totala omsättning under året uppgick till 6 686 510 kr.

Statistik

Tillbaka till indikatorn



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 2.3.3 

Konkreta insatser som externa medel möjliggjort
Steget Vidare
Genom projektet Steget Vidare har deltagare fått pröva sin arbetsförmåga genom arbetsstationer på 
Fritidsbanken och möjlighet att ingå i ett sammanhang med en arbetsplats att gå till. Insatsen har 
lett till att deltagare gått vidare till studier, praktik och i vissa fall arbete.

ReSolutions
Projektet ReSolutions har under uppstartsfasen etablerat nya samarbeten mellan lokala aktörer, 
bland annat BORAB och RISE. Arbetet har stärkt samverkan och lagt grunden för kommande 
insatser inom hållbarhet och resursutveckling i Bollnäs där vi bland annat kommer utveckla 
produkter tillverkade genom upcykling.

Förskola på Tur
Genom Förskola på Tur har barn i förskolan fått regelbundna aktivitetsdagar i natur- och närmiljö 
med fokus på rörelse, lek och upptäckande. Insatsen har stärkt barnens fysiska aktivitet och 
självförtroende samt gett barnen och deras familjer ett breddat aktivitetsutbud.

Vad Behövs?
Projektet Vad Behövs? har genom dialoger och kartläggning identifierat faktorer som främjar 
delaktighet och motverkar ofrivillig ensamhet. Resultatet används som underlag för att utveckla nya 
insatser och arbetssätt för ökad gemenskap i Bollnäs.

On the Road
Genom On the Road har högstadieungdomar erbjudits kostnadsfria sommaraktiviteter med fokus 
på gemenskap, rörelse och personlig utveckling. Insatsen har gett ungdomar nya sociala kontakter, 
stärkt självkänsla och ökat deras möjligheter till en aktiv och meningsfull fritid.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Impact Index: Målområde 2
Här redovisas Föreningsalliansens resultat för målområde 2: 
FA ska arbeta för samverkan mellan samhällssektorerna för att 
erbjuda insatser för medborgare.

Föreningsalliansen har i sin impact-budget för 2025 identifierat 2 
mål och till dem 7 indikatorer, som man bedömer att på ett 
relevant sätt beskriver den påverkan, man vill uppnå med sin 
verksamhet i sin helhet - indexet är fastlagt till 70 för 2025.

I målområde 2 har Föreningsalliansen under 2025 uppnått 
100 % (57 av 57) i måluppfyllelse det vill säga Impact index 
är 100. De innebär ett plusresultat , +30 i förhållande till 
budgeterat mål 70.

INDEX

Målet 2025 är 
Impact Index 70

70

Impact index visar måluppfyllelse i procent i 
förhållande till de viktade  indikatorer i impact-

budgeten.  Visaren pekar på målområdets 
uppnådda impact index.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Målområde 3

Föreningsalliansen ska främja folkhälsa genom att skapa 
förutsättningar för att vara fysiskt och socialt aktiv.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Målområde 3
Föreningsalliansen ska främja folkhälsa genom att skapa 
förutsättningar för att vara fysiskt och socialt aktiv.

Målen
3.1 FA ska skapa möjlighet för medborgare att delta i fysisk 

aktivitet och träning. 

3.2 FA ska stödja evenemang och aktiviteter som främjar 
folkhälsa genom möten mellan medborgare.

3.3 FA ska erbjuda möjligheter till fysiska aktiviteter för 
människor i alla åldrar.



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Målområde 3: FA ska främja folkhälsa genom att skapa förutsättningar för att vara fysiskt och socialt aktiv.

Mål 3.1: FA ska skapa möjlighet för medborgare att delta i fysisk aktivitet och träning. 

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

3.1.1
Under 2025 ska Fritidsbanken uppnå 13 500 utlån, 
vilket motsvarar lån från hälften av befolkningen i 
Bollnäs kommun.

≫

Under 2025 har Fritidsbanken uppnått 14 221 
utlån via butik, vilket motsvarar lån från 54 % 
av befolkningen i Bollnäs kommun (26 081 
personer).

9

3.1.2 Antal deltagarbesök i FAs fysiska aktiviteter ska 
vara 13 000 under 2025. ≫ Antal deltagarbesök i FAs fysiska aktiviteter har 

varit 10 222 besök under 2025. 0



Målområde 1 Impact indexMålområde 2 Målområde 4Målområde 3

Målområde 3: FA ska främja folkhälsa genom att skapa förutsättningar för att vara fysiskt och socialt aktiv.

Mål 3.2: FA ska stödja evenemang och aktiviteter som främjar folkhälsa genom möten mellan medborgare.

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

3.2.1 FA ska bidra till att genomföra 30 avgiftsfria träffar 
som ger möjlighet till möten mellan medborgare. ≫ FA har bidragit med 44 avgiftsfria träffar som 

gett möjlighet till möten mellan medborgare. 6

3.2.2
En fallredovisning ska presenterats som visar tre 
evenemang som främjar folkhälsa genom möten 
mellan medborgare.

≫
En fallredovisning har presenterats som visar 
tre evenemang som främjat folkhälsa genom 
möten mellan medborgare.
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Fallredovisning

Tillbaka till indikatorn

Indikator 3.2.2

En fallredovisning som visar tre evenemang som främjat folkhälsa 
Folkhälsa handlar inte bara om rörelse – utan också om att känna tillhörighet, 
trygghet och gemenskap. Genom öppna och avgiftsfria arrangemang skapar 
Föreningsalliansen sammanhang där folkhälsan främjas.

På Föreningarnas Dag fylls området av liv och nyfikenhet. Barn provar nya 
aktiviteter, ungdomar stannar kvar och hänger, och vuxna och äldre möter 
föreningar och varandra. För många blir dagen en första kontakt med föreningslivet 
– och för andra ett tillfälle att bara vara tillsammans i en positiv och välkomnande 
miljö.

Nationaldagsfirandet samlar människor från hela kommunen kring gemenskap, 
kultur och firande. FA medverkade genom att koordinera föreningar till 
arrangemanget och bidrog med aktiviteter genom Fritidsbanken. Här möts 
generationer och bakgrunder i ett gemensamt sammanhang som stärker känslan 
av tillhörighet och stolthet över platsen man bor på.

Grillkvällarna på Solrosen är enkla men viktiga. Utan krav, kostnader eller 
förväntningar skapas en naturlig mötesplats där barn leker, ungdomar stannar kvar 
och vuxna lär känna varandra. För många bidrar dessa kvällar till ökad trygghet i 
området och till att ensamhet bryts genom små men betydelsefulla möten.

Tillsammans visar dessa arrangemang hur Föreningsalliansen har skapat social 
delaktighet och gemenskap. 
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Målområde 3: FA ska främja folkhälsa genom att skapa förutsättningar för att vara fysiskt och socialt aktiv.

Mål 3.3: FA ska erbjuda möjligheter till fysiska aktiviteter för människor i alla åldrar.

Nr Indikatorer Utfall Indikatorer Referenser Utfall 
Index

3.3.1

Enligt Fritidsbankens åldersintervaller av utlån 
sker möjlighet till fysisk aktiviteter där varje 
åldersgrupp (0-5 år, 6-10, 11-15, 16-20, 21-30, 31-40, 
41-50, 51-60, 61-70, 71+ år) representeras med 
minst 100 låntagare.

≫

Fritidsbankens åldersintervaller av utlån har 
redovisats som möjliggjort fysisk aktiviteter för 
varje åldersgrupp med ett spann på 27-1776 
låntagare per åldersgrupp. De tre äldsta 
åldersgrupperna (51-60, 61-70, 71+ år) når inte 
upp till 100 låntagare.
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Impact Index: Målområde 3
Här redovisas Föreningsalliansens resultat för målområde 3: 
FA ska främja folkhälsa genom att skapa förutsättningar för att 
vara fysiskt och socialt aktiv

Föreningsalliansen har i sin impact-budget för 2025 identifierat 3 
mål och till dem 5 indikatorer, som man bedömer att på ett 
relevant sätt beskriver den påverkan, man vill uppnå med sin 
verksamhet i sin helhet - indexet är fastlagt till 70 för 2025.

I målområde 3 har Föreningsalliansen under 2025 uppnått 
59 % (22 av 37) i måluppfyllelse det vill säga Impact index är 59. 
De innebär ett minusresultat , -11 i förhållande till budgeterat 
mål 70.

INDEX

Målet 2025 är 
Impact Index 70

70

Impact index visar måluppfyllelse i procent i 
förhållande till de viktade  indikatorer i impact-

budgeten.  Visaren pekar på målområdets 
uppnådda impact index.
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Målområde 4
Föreningsalliansen ska vara en 

organisation som erbjuder en god 
arbetsmiljö och främjar jämlikhet.
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Målområde 4
Föreningsalliansen ska vara en 
organisation som erbjuder en god 
arbetsmiljö och främjar jämlikhet.

Målen
4.1 Föreningsalliansen ska vara en arbetsgivare som erbjuder 

en uppskattad och utvecklande arbetsmiljö.

4.2 Föreningsalliansen är en jämlik organisation.
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Mål 4.1 – Föreningsalliansen ska vara en arbetsgivare som erbjuder en uppskattad och utvecklande arbetsmiljö.

4.1.1 På frågan ”Har du haft utvecklingssamtal under de senaste 12 
månaderna” ska alla svara JA.

4.1.2 70% av de i personalen som svarat på frågan "Utifrån 
Föreningsalliansens mål - hur väl känner du till din roll utifrån den 
helheten?" ska svara: till mycket stor del eller till stor del.

4.1.3 70% av de i personalen som svarat på frågan "Upplever du dig ha 
hög måluppfyllelse i ditt arbetet"? ska svara: i mycket stor 
utsträckning eller i stor utsträckning?

4.1.4 70% av de i personalen som svarat på frågan ”Hur nöjd är du med 
ditt arbete och dina arbetsuppgifter som helhet" ska svara: till 
mycket stor del eller till stor del..

4.1.5 70% av de i personalen som svarat på frågan "Har du fått det stöd 
du behöver från Föreningsalliansens ledning för att klara de 
uppgifter som du har ansvar för"? ska svara: till mycket stor del eller 
till stor del.

4.1.6 70% av de i personalen som svarat på frågan "Har du fått 
återkoppling från ledning om hur du lyckats med ditt arbete"? ska 
svara i mycket hög grad eller i hög grad.

4.1.1 På frågan ”Har du haft utvecklingssamtal under de senaste 12 
månaderna” har 13% svarat JA.
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Mål 4.2 – Föreningsalliansen ska vara en jämlik organisation.

4.2.1 Det ska vara representation av båda könen i Föreningsalliansens
styrelse. 

4.2.2 Det ska vara representation av båda könen bland personalen. 

4.2.3 Det ska vara jämställd könsfördelning, 40 % - 60 % bland deltagarna 
i Föreningsalliansens verksamhet.

4.2.4 80% av deltagarna i en enkät ska uppleva att de känner sig 
likvärdigt behandlade inom FA:s verksamhet, oavsett bakgrund.

4.2.1 Det har varit representation av båda könen (3 män/1 kvinnor) i 
Föreningsalliansens styrelse. 

4.2.2 Det har varit representation av båda könen (6 män/2 kvinnor) bland 
Föreningsalliansens personal.

4.2.3 Under 2025 har FA inte fått med könsfördelningen i statistiken så 
indikatorn kan inte bedömas.

4.2.4 Under 2025 har FA inte frågat deltagare i någon enkät om de 
känner sig likvärdigt behandlade inom FA:s verksamhet.
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Impact Index: Målområde 4
Här redovisas Föreningsalliansens resultat för målområde 4: 
Föreningsalliansen ska vara en organisation som erbjuder en 
god arbetsmiljö och främjar jämlikhet.

Föreningsalliansen har i sin impact-budget för 2025 identifierat 2 
mål och till dem 10 indikatorer, som man bedömer att på ett 
relevant sätt beskriver den påverkan, man vill uppnå med sin 
verksamhet i sin helhet - indexet är fastlagt till 70 för 2025.

I målområde 4 har Föreningsalliansen under 2025 uppnått 
70 % (31 av 44) i måluppfyllelse det vill säga Impact index är 70. 
De innebär ett nollresultat , +0 i förhållande till budgeterat mål 
70.

INDEX

Målet 2025 är 
Impact Index 70

70

Impact index visar måluppfyllelse i procent i 
förhållande till de viktade  indikatorer i impact-

budgeten.  Visaren pekar på målområdets 
uppnådda impact index.



Organisation KontextLedningens ord Impact bokslutArbetssätt Redovisningssystem

Samlat Impact index 
2025
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Impact Index 2025

Här redovisas Föreningsalliansens samlade resultat i 
form av Impact Index. Tabellen visar hur årets sociala 
resultat utvecklats.

För 2025 har Föreningsalliansen identifierat 11 mål 
och 27 indikatorer som beskriver den önskade 
påverkan under året. Det budgeterade målet var ett 
index på 70.

Utfallet för 2025 blev 84 % måluppfyllelse, vilket 
innebär ett Impact Index på 84 – ett positivt resultat 
på +14 jämfört med målet.

Målet 2025 är 
Impact Index 70

70

Antal 
mål

Antal 
indikatorer

Maximalt 
möjliga 

impactvärde

Uppnådda 
impactvärde

Årets 
måluppfyllelse

Årets impact
Index

Målområde 1 3 5 35 35 100% 100

Målområde 2 3 7 57 57 100% 100

Målområde 3 3 5 37 22 59% 59

Målområde 4 2 10 44 31 70% 70

11 27 173 145 84% 84
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Tack till våra samarbetspartners!
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